
 
 

แผนการสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) – สายงานวิเคราะหนโยบายและแผน (ตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผน) 

ประเด็น ระดับปฏิบัติการ ระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการพิเศษ 
ความรู สิ่งที่ตองมี 

1.  ความรูพื้นฐานในการปฏิบตัิราชการ 
2. วิเคราะหนโยบายและแผน 
3. กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวของกับงานวิเคราะห
นโยบายและแผน   
4. การเขียนหนังสือราชการ 
5. ความรูเก่ียวกับกรมสุขภาพจติและหนวยงานอ่ืนๆ  
ที่เก่ียวของในการปฏิบัติงาน 
6. นโยบายและแผนงานที่สําคัญของรัฐบาล/กระทรวงตางๆ
ที่เก่ียวของ / กรมสุขภาพจิต 
7. ความรูเก่ียวกับสถานการณทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง ทั้งในและตางประเทศ 
8. การบริหารโครงการ 
9. การจัดการความรู 
10. พระราชบัญญัติสุขภาพจิต  
11. เทคนิค/เคร่ืองมือในการพฒันาระบบราชการ  
เชน PMQA, HA 
 

สิ่งที่ตองมี 
มีความรูตามที่กําหนดไวในระดบัปฏิบัติการ และ 
1. การวิเคราะหองคกร ทั้งภายในและภายนอก 
2. การวางแผนและบริหารยุทธศาสตร 
3. การบริหารผลการปฏิบัตงิาน 
4. การกําหนดตัวชี้วัด 
5. การวิเคราะหและบริหารความเสี่ยง 
6. การติดตาม ประเมินผลแผนงาน/โครงการพัฒนา
เชิงบูรณาการ / ประเมินยทุธศาสตร 
7. การจัดทําและบริหารงบประมาณแบบบูรณาการ  
8. การบริหารความเปลี่ยนแปลง 
9. บทบาท ภารกิจของหนวยงาน  
 

สิ่งที่ตองมี 
มีความรูตามที่กําหนดไวในระดบัชํานาญการ และ 
1. การวางแผนเพื่อการบริหารจดัการอยางมี
ประสิทธิภาพ  
2. การวิเคราะหนโยบาย/ระบบงาน 
3. การจัดทําวิสัยทัศน/ Future Scenario  
4. การจัดการสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ 
5. การบริหารแบบมสีวนรวม 
6. การบริหารความขัดแยง  
7. บทบาท ภารกิจของกรมสุขภาพจิต  
 

ตัวเลือก 
1. การวิเคราะหองคกร ทั้งภายในและภายนอก 
2. การวางแผนและบริหารยุทธศาสตร 
3. การบริหารผลการปฏิบัตงิาน 
4. การกําหนดตัวชี้วัด 
5. การวิเคราะหและบริหารความเสี่ยง 

ตัวเลือก 
1. ความรูดานการวางแผนเพื่อการบริหารจัดการ
อยางมีประสทิธิภาพ  
2. การวิเคราะหนโยบาย/ระบบงาน 
3. การจัดทําวิสัยทัศน/ Future Scenario  
4. การจัดการสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ 

ตัวเลือก 
- 
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แผนการสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) – สายงานวิเคราะหนโยบายและแผน (ตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผน) 

ประเด็น ระดับปฏิบัติการ ระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการพิเศษ 
6. การติดตาม ประเมินผลแผนงาน/โครงการพัฒนาเชงิ
บูรณาการ / ประเมินยุทธศาสตร 
7. การจัดทําและบริหารงบประมาณแบบบูรณาการ  
8. การบริหารความเปลี่ยนแปลง 
9. บทบาท ภารกิจของหนวยงาน  
 

5. การบริหารแบบมสีวนรวม 
6. การบริหารความขัดแยง 
7. บทบาท ภารกิจของกรมสุขภาพจิต  
 

ทักษะ สิ่งที่ตองมี 
1. คอมพิวเตอร 
2. ภาษาอังกฤษ 
3. คํานวณ 
4. การจัดการขอมูล 
5. การใหคําปรึกษา 
6. ศิลปะการสื่อสารจงูใจ   
7. การมองภาพองครวม   
8. ความเขาใจองคกรและระบบราชการ 
9. การติดตอประสานงาน 
10. การเขียนหนังสือราชการ 
11. การนําเสนอขอมูล 
 

สิ่งที่ตองมี 
มีทักษะตามที่กําหนดไวในระดบัปฏิบัติการ และ 
1. การสอนงาน 
2. การวางแผนและควบคุมการปฏิบัติงาน 
3. การเจรจาตอรอง 
4. การจัดการขอมูลสารสนเทศ 
5. การเปนวิทยากร 
6. การบริหารจัดการความรู 
7. การคิดเชงิวิเคราะห 
8. ภาวะผูนาํ 
 

สิ่งที่ตองมี 
มีทักษะตามที่กําหนดไวในระดบัชํานาญการ และ 
1. การแกไขปญหา และการตัดสินใจ 
2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3. การบูรณาการองคความรูที่หลากหลาย 
4. การบริหารงานแบบมีสวนรวม 
5. การบริหารความขัดแยง  
6. การใชสารสนเทศเพื่อการบริหาร/ตัดสินใจ 
7. การบริหารจัดการแผนงาน/โครงการ 
8. การบริหารความเปลี่ยนแปลง 
 

ตัวเลือก 
1. การสอนงาน 
2. การวางแผนและควบคุมการปฏิบัติงาน 
3. การเจรจาตอรอง 
4. การจัดการขอมูลสารสนเทศ 

ตัวเลือก 
1. การแกไขปญหา และการตัดสินใจ 
2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
3. การบูรณาการองคความรูที่หลากหลาย 
4. การบริหารงานแบบมีสวนรวม 

ตัวเลือก 
1. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. การวิจัย/การพฒันาองคความรูเพื่อการบริหารงาน 
3. การเขียนบทความทางวิชาการ 
4. การวิจัยประเมนิผล 
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แผนการสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) – สายงานวิเคราะหนโยบายและแผน (ตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผน) 

ประเด็น ระดับปฏิบัติการ ระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการพิเศษ 
5. การเปนวิทยากร 
6. การบริหารจัดการความรู 
7. การคิดเชงิวิเคราะห 
8. ภาวะผูนาํ 
 

5. การบริหารความขัดแยง  
6. การใชสารสนเทศเพื่อการบริหาร/ตัดสินใจ 
7. การบริหารจัดการแผนงาน/โครงการ 
8. การบริหารความเปลี่ยนแปลง 
 

 

ประสบการณ สิ่งที่ตองมี 
1. การเขียนหนังสือราชการ 
2. การเขียนแผนงาน/โครงการของหนวยงาน ทีส่อดคลอง
กับนโยบายและแผนงานทีส่าํคัญของกรมสุขภาพจิต  
3. การจัดทําคําของบประมาณ 
4. การจัดทําแผนทียุ่ทธศาสตร และแผนปฏิบัติการ  
5. การติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงาน 
6. การบริหารงาน / โครงการทีรั่บผิดชอบ 
7. การจัดการความรู 
8. การพัฒนาระบบและคุณภาพของหนวยงาน 
9. การวิเคราะหและทบทวนสถานการณดานเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง ทั้งในและตางประเทศ ที่เก่ียวของกับ 
งานสุขภาพจิต 
10. การนําเสนอขอมูล 
11. การใหคําปรึกษา/แนะนาํ ในงานที่รับผิดชอบ 
 
 
 
 

สิ่งที่ตองมี 
มีประสบการณตามที่กําหนดไวในระดับปฏิบัติการ 
และ 
1. การเขียนแผนงาน/โครงการของกรมสุขภาพจิต  
ที่สอดคลองกับนโยบายและแผนงานที่สาํคัญของ
รัฐบาล / กระทรวง / กรม ที่เก่ียวของ  
2. การบริหารผลการปฏิบัตงิาน 
3. การกําหนดตัวชี้วัด 
4. การประเมินผลแผนงาน/โครงการพัฒนา 
5. การวิเคราะหองคกร  ทั้งภายในและภายนอก 
6. การวิเคราะหและบริหารความเสี่ยง 
7. การวางแผนและบริหารยุทธศาสตร 
8. การประเมินยทุธศาสตร 
9. การจัดทําแผนยทุธศาสตร แผนโครงการและแผน
งบประมาณ การติดตามและประเมินผล แบบบูรณาการ 
 

สิ่งที่ตองมี 
มีประสบการณตามที่กําหนดไวในระดับชํานาญการ 
และ 
1. การบริหารจดัการทีมงานอยางมีประสิทธิภาพ  
2. การวิเคราะหนโยบาย/ระบบงาน 
3. จัดทําวิสัยทัศน/ ภาพอนาคต ของหนวยงาน  
4. การจัดการสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ 
5. การขับเคลื่อนและประเมินผลแผนยุทธศาสตร 
6. การจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
7. การบริหารแบบมสีวนรวม 
8. การบริหารความขัดแยง 
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แผนการสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) – สายงานวิเคราะหนโยบายและแผน (ตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผน) 

ประเด็น ระดับปฏิบัติการ ระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการพิเศษ 
ตัวเลือก 
1. การเขียนแผนงาน/โครงการของกรมสุขภาพจิต  
ที่สอดคลองกับนโยบายและแผนงานที่สาํคัญของรัฐบาล / 
กระทรวง / กรม ที่เก่ียวของ  
2. การบริหารผลการปฏิบัตงิาน 
3. การกําหนดตัวชี้วัด 
4. การประเมินผลแผนงาน/โครงการพัฒนา 
5. การวิเคราะหองคกร  ทั้งภายในและภายนอก 
6. การวิเคราะหและบริหารความเสี่ยง 
7. การวางแผนและบริหารยุทธศาสตร 
8. การประเมินยทุธศาสตร 
9. การจัดทําแผนยทุธศาสตร แผนโครงการและแผน
งบประมาณ การติดตามและประเมินผล แบบบูรณาการ 

ตัวเลือก 
1. การบริหารจัดการทีมงานอยางมีประสิทธิภาพ  
2. การวิเคราะหนโยบาย/ระบบงาน 
3. จัดทําวิสัยทัศน/ ภาพอนาคต ของหนวยงาน  
4. การจัดการสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ 
5. การขับเคลื่อนและประเมินผลแผนยุทธศาสตร 
6. การจัดทําขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
7. การบริหารแบบมสีวนรวม 
8. การบริหารความขัดแยง 
 

ตัวเลือก 
- 

ผลงาน สิ่งที่ตองมี 
คูมือ/องคความรู ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
 

สิ่งที่ตองมี 
มีผลงานตามที่กําหนดไวในระดบัปฏิบัติการ และ 
1. แผนปฏิบัติการของกลุม/ของหนวยงาน 
2. แผนทียุ่ทธศาสตรของหนวยงาน 
3. สรุปผลการดําเนินโครงการทีไ่ดรับมอบหมาย 
4. รายงานผลการปฏิบัติงานของกลุม/ของหนวยงาน 
 

สิ่งที่ตองมี 
มีผลงานตามที่กําหนดไวในระดบัชํานาญการ และ 
1. แผนงาน / โครงการ ที่เก่ียวของกับงานที่รับผิดชอบ 
2. แผนปฏิบัติการของหนวยงาน/กรม 
3. แผนยทุธศาสตรของหนวยงาน/ของกรม 
4. ผลการวิเคราะหสถานการณที่เก่ียวของกับ 
งานสุขภาพจิต/งานพัฒนาระบบราชการ 
5. เอกสารคําของบประมาณระดับกรม 
6. สรุปผลการดําเนินงานในภาพรวมของหนวยงาน/
ของกรม 
7. สรุปผลการประเมนิแผนงาน/โครงการ 
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แผนการสงเสริมความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) – สายงานวิเคราะหนโยบายและแผน (ตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผน) 

ประเด็น ระดับปฏิบัติการ ระดับชํานาญการ ระดับชํานาญการพิเศษ 
ตัวเลือก 
1. แผนปฏิบัติการของกลุม/ของหนวยงาน 
2. แผนทียุ่ทธศาสตรของหนวยงาน 
3. สรุปผลการดําเนินโครงการทีไ่ดรับมอบหมาย 
4. รายงานผลการปฏิบัติงานของกลุม/ของหนวยงาน 
 

ตัวเลือก 
1. แผนงาน / โครงการ ที่เก่ียวของกับงานที่รับผิดชอบ 
2. แผนปฏิบัติการของหนวยงาน/กรม 
3. แผนยทุธศาสตรของหนวยงาน/ของกรม 
4. ผลการวิเคราะหสถานการณที่เก่ียวของกับงาน
สุขภาพจิต/งานพฒันาระบบราชการ 
5. เอกสารคําของบประมาณระดับกรม 
6. สรุปผลการดําเนินงานในภาพรวมของหนวยงาน/
ของกรม 
7. สรุปผลการประเมนิแผนงาน/โครงการ 
 

ตัวเลือก 
1. แผนยทุธศาสตร / แผนกลยทุธระดับกรม 
2. แผนยทุธศาสตรบูรณาการกับหนวยงานอ่ืน 
3. บทวิเคราะหและขอเสนอเชิงนโยบาย  
4. ผลการประเมินแผนยุทธศาสตรระดับกรม 
5. คําของบประมาณตามยุทธศาสตรกรมสุขภาพจิต/ 
คําของบประมาณเชิงบูรณาการ 
6. ผลการศึกษา /วิเคราะห / วจิัยที่เก่ียวกับงาน 
ที่รับผิดชอบ 
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